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Responsabil Comisie metodica invatatori — prof.inv. primar DOBOS
MIHAELA

Responsabil Comisie metodica profesori:prof. CHISCARI FELICIA
Responsabil Comisia metodica a dirigintilor —prof. SANDRU SIMONA

Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:
e presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor
e reprezentantul Primariei Cirlibaba

e reprezentantul Consiliului Local

Echipa poate consulta orice alta persoana din scoala in vederea realizarii proiectului.

Baza conceptuala a prezentului proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in
vigoare :

- Legea Educatiei Nationale nr.1/2015:

-Metodologii de aplicare ale Legii 1/2015;

- 0.U.G. nr. 16/2014 privind modificarea si completarea Legii Educatiei Nationale nr.1/2015

- OMEN 3275/2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei - cadru privind mobilitatea
personalului didactic din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2014-2015,aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5451/2013

- 0.U.G. nr 34/2009 cu privire la rectificarea bugetara, O.U.G. nr. 37/2008 privind reglementarea
unor masuri financiare in domeniul bugetar;

- Legea nr. 29/2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35 / 2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin
O.M.Ed.C. nr. 4925/08.09.2005;

- O.M.Ed.C. nr. 4464/07.09.2000 — Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului
prescolar;

-Ordinul nr.4714/23.09.2010 privind modificarea si completarea ordinului nr.4925/2005privind
aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

- OMEN nr 3637 / 2014, publicat in Monitorul Oficial nr. 484 din 30 iunie 2014, privind structura
anului scolar 2014/2015;.

- OMEN 3240/26.03.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin OMECTS nr.5561/2015;

- OMEN 4430/29.08.2014 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de bacalaureat 2015;

- 4431/29.08.2014 privind aprobarea Calendarului, a programelor si a Metodologiei de organizare
si desfasurare a Evaluarii nationale 2015;

- Ordinul MEN nr.4432/29.08.2014 privind aprobarea metodologiei de organizare si desfasurare a
calendarului admiterii in invatamantul liceal de stat precum si in invatamantul profesional de stat
cu durata de 3 ani pentru anul scolar 2015 — 2016;
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- OMEN 5451/2013 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind mobilitatea personalului didactic
din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2014-2015;

- OMEN 3080/05.02.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei - cadru privind
mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2014-
2015,aprobata prin OMEN nr. 5451/2013,;

- OMEN 4959/ 02.09.2013 privind Metodologia de organizare si desfasurare a concursurilor de
ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului scolar in unitatile
de invatamant preuniversitar de stat;

- Ordinul MECI nr. 5097 / 2009 privind aprobarea programelor scolare pentru disciplinele de
studiu din Invatdmantul preuniversitar secundar inferior, ciclul gimnazial,

- Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu
din invatamantul preuniversitar;

- Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice, functii de diriginte;

- Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata
prin Legea nr. 81 / 2006;

- Hotararea Guvernului nr. 1165/2013 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr.72/2013privind
normele metodologice pentru determinarea costului standard per elev/prescolar si stabilirea
finantarii de baza a unitatilor de invatamant preuniversitar de stat, care se asigura din bugetul de
stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per
elev/prescolar;

- Legea nr. 29/2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea
sigurantei in unitatile de invatamant.

- Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitar, aprobat5a prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a

Legii 35/2007.

-O.M.E.C.T.S. nr. 3811 / 2015 pentru aprobarea Comisici de monitorizare si indrumare
metodologicd cu privire la sistemul de control managerial al Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului.
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l. VIZIUNEA

Scoala noastra 1si propune sa asigure elevilor un act educational optim pentru ca acestia sa
dobandeasca capacitati si competente necesarein pregatirea lor scolara viitoare,dar si pentru viata.

Ne mai propunem sa devenim una din scolile de prestigiu din judetul Suceava, apreciata de
conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitdfii sanselor tuturor
elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in

comunitatea locala si europeana.

I1.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1.INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Titulatura oficiald a scolii: SCOALA GIMNAZIALA”STEFAN CEL
MARE”CIRLIBABA
a) Adresa: scoala este situatd in com.Cirlibaba, pe strada Principala,nr.55, telefon/fax
0230575806, e-mail scoala_cirlibaba@yahoo.com .
Scurt istoric al scolii: Prima atestare documentara despre existenta unei scoli in satul
Cirlibabaa fost inainte de primul razboi mondial, din timpul Imperiului Austro-Ungar, asa cum
reiese din documentele existente in arhiva scolii.in acea perioada existau doud cladiri, una in
Cirlibaba noua si o cladire la confluenta Bistritei Aurii cu raul Tibau. Aceste cladiri au fost distruse
impreuna cu documentele existente in arhiva lor.Nu se cunoaste cu exactitate cand au fost
infiintate aceste cladiri, dar tindnd cont ca locurile au fost populate prin anii 1775-1779, e de
presupus cd scoala e mai veche decat amintirile celor mai varstnici locuitori.

Imediat dupa terminarea primului razboi mondial si dupa Infaptuirea Marii Uniri, locuitorii
comunei Cirlibaba care au trecut pri greul razboiului-dovada fiind transeele si mormintele ostasilor
care se gasesc astazi in muntii din imprejurimi-au hotarat construirea unei scoli.

Cladirea,care nu mai e existentd astazi-corpul vechi al scolii-a fost Inceputa in anul 1920 si

data in folosinta 1n anul scolar 1924-1925.De atunci exista si documente in arhiva scolii noastre.



SCOALA GIMNAZIALA "STEFAN CEL MARE”CIiRLIBABA

Ca director a fost numit Ast Robert-invatator cu definitivat, obtinand gradul II in anul 1934.E1
a predat la clasele 111 —IV.Clasele I si a II-a au fost conduse de invatatoarea Minodora

Andreica.Situatia populatiei scolare se prezenta astfel:

CLASA NUMARUL DE ELEVI
| 40
all-a 29
alll-a 25
alVv-a 17
aV-a 10
aVl-a 9
aVll-a 2

Primul elev inscris 1n catalog, in anul 1925, se numea Bogdan Anton-roman.Acesta, alaturi de
alti copii romani, la sfarsitul anului erau nescolarizati, probabil distanta fata de scoala era mare, iar
majoritatea populatiei locuia pe varfurile muntoase si nu in depresiune care era locuita de o
populatiec predominant germana partial evreiasca.De altfel, din elevii care au frecventat cu
regularitate cursurile, primul se numea Gotner Frant-etnic german.

Intre 1939-1949, au fost vremuri grele, rizboi, majoritatea populatiilor de etnie germana a
plecat, iar numarul copiilor a scizut.Invatimantul din acea perioadase ficea in limbile romana,
germana si ucraineana.

Din 1960 scoala a fost condusd de domnul Marfiuc, a carui spirit gospodaresc se vorbeste si
astazi in Cirlibaba.

In anul scolar 1960-1961 se inmatriculeaza 201 elevi, repartizati in 7 clase. Tot acum se
amenajeaza si 2 cabinete scolare-cel de matematica-fizica-chimie si cel de istorie-geografie-
stiintele naturii.De asemenea, in 1960 se infiinteaza biblioteca scolii cu un numar de 2500 de
volume.In aceasta perioada populatia scolara inregistreazi o crestere numerica atat in centrul
comunei cat si in sate, unde se dau in folosintdmai multe scoli cu clasele I-1V.

In anul 1954 se deschide o scoali cu clasele I-IV la Iedu.In anul scolar 1960-1961 se da in
folosinta noua scoala cu clasele I-1V, Tibau, iar in anul 1965-1966 se deschide scoala de la Valea
Stanii si 0 mica scolitd in colonia Sesuri.Se desfinteaza scolita de pe Pleta in 196.

Cu toate ca scolile cu clasele I-IV ofereau conditii bune pentru desfasurarea procesului de

invatdmant, problema mare se punea in cadrul ciclului gimnazial unde elevii aveau de parcurs o
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distantd mare de la domiciliu la scoald. Astfel in 1965 este deschis un internat cu 40 de locuri si o
cantind care a functonat pana in 1988, cand au fost desfintate din lipsa de fonduri.Comparand
populatia scolara din 1960 care era de 201 elevi cu cea din 1970 se constatd mai mult decat o
dublare, aceasta fiind de 494, fapt care impune construirea noului local de scoala cu 10 sili de
clasa in care cabinete, 2 laboratoare si birouri.

Scoala noua este inaugurata in anul scolar 1974-1975, functonand cu clase paralele in 2
schimburi, iar dupa 1980 si clasele a IX-a si a X-a.In aceasta perioada s-a desfasurat o ampla
campanie de scolarizare prin invatamantul fara frecventa si seral acelor care din diferite motive nu
aveau terminate cele 8 clase obligatorii (in 1989 functiona clasa a [X-a cu un numar de 47 de elevi
la invatamantul seral).

Din anul 2001 scoala di Cirlibaba se numeste “Stefan cel Mare” , avand arondate urmatoarele
unitati:

e Scoala cu clasele I-1V, Valea Bistritei;

e Scoala cu clasele I-1V, Tibau;

e Scoala cu clasele I-1V, ledu;

e G.P.N,, Cirlibaba:

e G.P.N,, Valea Bistritei,

e G.P.N, Tibau;

e G.P.N., ledu.

In anul scolar 2015-2016 Scoala cu clasele I-VIII “Stefan cel Mare”, Cirlibaba functioneazi cu
76 elevi inscrisi la ciclul prescolar, 73 de elevi la ciclul primar si 102 elevi la ciclul gimnazial.

Din toate unitatile arondate a mai ramas:

e Scoala cu clasele I-1V, Tibau, in care invata 14 elevi si care in urmatorul an scolar va fi

trecutd in conservare din cauza scaderii numarului de elevi sub efectiv;

e G.P.N,, Cirlibaba.

La nivelul unitatii scolare exista un cadru propice formarii si dezvoltarii personalitatii elevilor
realizat de cadre didactice, comunitate locala, elevi si parinti.De la darea in folosinta a noului local
s-au realizat mari progrese in dotarea didactico-materild in calitatea resurselor umane, toate
reflectate in calitatea actului pedagogic.Localul scolii a fost dotat cu incalzire centrald, apa curenta,
grupuri sanitare, geamuri si usi termopan, mobilier nou, toate acestea datorita unei colaborari
fructuoase intre scoala-comunitate-autoritati locale.

Activitatile predominante sunt: cresterea animalelor i exploatarea si industrializarea
lemnului.Fondul forestier ocupa 75,3 % din strucrura fondului funciar al comunei, atragand forta

de munca. Terenurile agricole cultivate ocupa 20% din structura fondului funciar.



SCOALA GIMNAZIALA "STEFAN CEL MARE”CIiRLIBABA

Populatia activa este de 38% din populatia stabild,elevii si studentii 25% din populatia
inactiva. In totalitate populatia apartine cultural- lingvistic limbii romane.

.Curriculum nucleu ofera egalitatea sanselor elevilor in contextul nvatamantului public
intrucat programele scolare pe discipline cuprind competente generale, competente specifice,
modalitati de realizare si stendarde curriculare de performanta obligatorii pentru toate nivelurile de
invatamant.

Curriculumul la decizia scolii vine s completeze curriculumul nucleu prin diversificarea
modalitatilor de invatare pana la acoperirea numarul minim de ore pe saptdmana, pe disciplina si
pe an de studiu in contextul economic actual. Disciplinele optionale s-au ales impreuna cu cadrele
didactice, elevii si parintii.

Educatia omului modern este o problema de mare dificultate si o sarcina extrem de
importanta. Este un subiect capital pentru tofi oamenii care se preocupa s imbunatateasca lumea
de azi si sd o pregiteasca pe cea de maine. In acest colf neasemuit de tara, unde la tot pasul stau
marturie realizarile stramosilor, sunt nenumarate motivele istorice si culturale care pot determina
ca la mai vechile unitati scolare sa-si deschida drum in istorie — o scoala.

Dinamica societatii contemporane impune o permanenta orientare a scolii in pregatirea
elevilor in acele domenii care sa le permita ulterior o cat mai buna integrare si o mai mare
mobilitate sociala.

In prezent, un numar de 203 elevi, cuprinsi in 15 clase sunt atent indrumati de 8 profesori, 5
invatatori si 4 educatoare, continuand afirmarea acestei unitati scolare asa cum au facut-o in toti
cei 37 de ani de existenta.

Resurse curriculare ale activitatii scolare

Resursele curriculare :
e Curriculum national- plan cadru de Invatamant
e Curriculum national- programe scolare
e Curriculum local

Se tine cont de:

° Curriculum national pentru invatdmantul obligatoriu — cadru de referintd (document
reglator care asigura coerenta componentelor sistemului curricular);

o Planurile cadru de invatamant pentru clasa pregatitoare-VIII , document care stabileste
ariile curriculare , obiectele de studiu si resursele de timp necesare abordarii acestora- in
baza carora se intocmesc Planurile cadru la nivelul unitatii, pentru invatdmantul primar si
gimnazial,

. Activitatea de predare/invatare/evaluare se desfasoara respectand schemele orare, intocmite
in concordantd cu planurile cadru ale unitdtii si cu principiile pedagogice privind
repartizarea orelor pe percursul activitatii scolare a elevilor;

e  Respectarea programelelor scolare, care stabilesc obiectivele cadru, competente specifice,
exemple de activitati de invatare, si continutul Invatarii, pentru fiecare disciplina ;
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o Constituirea Comisiilor si colectivelor de lucru ce isi desfasoara activitatea conform

ROFUIP nr 4925/2005 cu modificarile si completarile ulterioare, si Rl nr.1217/27.10.2014

- Comisia pentru intocmirea schemelor de orar ;

- Comisia de securitate si sanatate in munca; Comisia PSI ;

- Comisia de asigurare a suplimentului de hrana ,, Lapte-corn” ;

- Comisia metodica a educatorilor

- Comisia metodica a invatatorilor;

- Comisia interdisciplinara

- Comisia pentru educatie rutiera si sanitara;

- Comisia pentru acordarea burselor si a altor forme de sprijin material

- Comisia metodicd a dirigintilor;

- Comisia pentru receptionarea si distribuirea manualelor scolare

- Comisia de inventariere a patrimoniului unitatii;

- Comisie pentru monitorizarea frecventei elevilor

- Comisie pentru perfectionarea cadrelor didactice
- Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii —-CEAC
- Comisia privind relatia scoala — familie

- Comisia privind prevenirea si combatearea violentei in scoala

- Comisia pentru receptia mijloacelor fixe, a obiectelor de inventar

- Comisia pentru orientare scolara si profesionala

- Comisia pentru asigurarea serviciului in scoald, monitorizarea frecventei si a disciplinei
elevilor;
- Consiliul Scolar al Elevilor

Dinamica structurii scolii:

2011-2012:
Ciclul de invatamant Numair grupe/clase

- Invatamant prescolar: 3+TIBAU
- Invatamant primar: 4+TIBAU
- Invatdmant gimnazial: 5
Total: 14

2012-2013:
Ciclul de invatamant Numar grupe/clase
- Invatdmant prescolar: 3+ TIBAU
- Invatdmant primar: 4+ TIBAU
- Invatdmant gimnazial: 5
Total: 14

2013-2014:

\ Ciclul de invitamant \ Numar grupe/clase \
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- Invatdmant prescolar: 3

- invatamant primar: 5

- invatamant gimnazial: 5

Total: 13

2014-2015:

Ciclul de invitamant Numair grupe/clase
- Invatamant prescolar: 3

- Invatdmant primar: 5

- invatdmant gimnazial: 5

Total: 13

2.Resurse umane — in septembrie 2016
2.1. Elevi—201
2.2. Prescolari-42
a) Repartizarea pe cicluri scolare
L ciclul gimnazial- 75 de elevi repartizati in 4 clase
O Ciclul primar- 84 de elevi repartizati in 5 clase
Ciclul prescolar- 42 de prescolari repartizati in 3 grupe

b) Mediul din care provin elevii —42 de prescolari din mediul rural;
- 159 de elevi din mediul rural.
c) Situatia la invatatura si rezultate la examenele finale si la concursurile scolare
In anul scolar 2014— 2015:
& procentul de promovabilitate a fost de 98,63%
& procentul de :
- lulie —96 ,81%
— August —98,63%
d) Starea disciplinara
In anul scolar 2014 — 2015:
&5 4 elevi atentionati pentru abateri de la Regulamentul scolar;
& Nu avem elevi exmatriculati pentru absente nemotivate;

nu avem cazuri de abateri deosebite.
ELEVII

*

+ Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferitd, mai buna sau mai slaba

si capacitati intelectuale diverse. Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 83% iar
la Evaluarea nationala, ponderea de promovabilitate pe ultimii doi ani scolari a fost de 100%.

% Elevii care frecventeaza cursurile scolii sunt in general localnici. Deplasarea elevilor

din satele comunei, precum si a celor domiciliati la distante mari de unitatea scolard se

efectueaza cu microbuzele scolare (transport elevi), primit de la Ministerul Educatiei de
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catre Consiliul local al Comunei Cirlibaba.
< Toti elevii sunt de nationalitate romana si de religie crestin-ortodoxd si romano-
S g S S

catolica.

% Beneficiazda de pregatire de specialitate suplimentara in vederea obtinerii unor
rezultate bune la Evaluare nationald , la concursurile si olimpiadele scolare. Cei 201 copii sunt
repartizati in 3 grupe de gradinita, 5 clase ciclul primar si 4 clase la ciclul gimnazial.

Nr. clase/ grupe pe an de studiu /Nr. total copii (pe fiecare scoala)

INVATAMANT prescolar 42 de prescolari 42 de prescolari
ZI LT 1 grupe
rrﬁ;}:lacl)cie 1 grupe
1 grupe
INVATAMANT primar 5 clase 84 de elevi
Clasa P 17 elevi
Clasa | 20 de elevi
Clasaa ll-a 17 elevi
Clasaa lll-a :
ClasaalV-a 1128 eelli\\//li
INVATAMANT gimnazial 4 clase 75 de elevi
Casaa V-a 1clasi- 23 de elevi
Clasa a VI-a 1 clasa- 16  elevi
Clasa a Vll-a 1 clasa- 13 elevi
Clasa a Vlll-a 1 clasa- 23 de elevi

Elevii participa la activitati extrascolare organizate in cadrul Calendarului activitatilor
extrascolare de la nivelul judetului si la nivel national, la care exista traditie. In ultimii ani,
unitatea organizeaza etapele pe scoala si localitate a olimpiadelor scolare aproape la toate
disciplinele la care elevii participd in proportie de 30%, iar la activitatile sportive participarea este

in proportie de 80%.

REZULTATELE OBTINUTE LA EVALUARE NATIONALA (medii) clasa a VIII-a

SITUATIA MEDIILOR OBTINUTE LA TESTAREA NATIONALA- AN SCOLAR 2013-2016

CENTRUL DE CORECTARE:

SCOALA GIMNAZIALA NR.2 VATRA-DORNEI

SCOALA DE PROVENIENTA:
SC. CIRLIBABA

LIMBA DE PREDARE: ROMANA
TOTAL ELEVI INSCRISI: 31-2014-2015
An Note obtinute

3¢ 1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-499 |5-599|6-6,99|7-799|8-899|9-999 | 10
2012-2013 - - - - 1 9 7 3
2013-2016 - - - - 3 5 9 1 =
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l2016-2006] - [ - | 3 | 5 | 9 | 6 | 4 | 3 | 1

Media geneali 2013 -7,77
Media geneali 2014 -7,67
Media geneali 2015 - 6,04

Personal didactic si nedidactic — septembrie 2015
Profesori: - 8, din care:

- 3 cu gradul didactic | -1 detasat ,2 titulari;
- 1 cu gradul didactic 11 - 1 suplinitor pensionar;
- 2 definitiv - suplinitor;
- 1 debutant - titular;
- 1 necalificat - suplinitor pensionar.
Invatatori - 5,din care:
- 3cugradul I -titulari;
- 1 cu grad definitiv -titular;
- 1 debutant -suplinitor.

Educatori -3,din care:
-2 prof. pt . inv. Prescolar si primar:- 1 cu grad | -titular;
-1cu grad ll-titular;
- 1-debutant -suplinitor
-1 institutor - cugrad Il - titular

Personal didactic auxiliar — 2 persoane

- 2 calificati.

1. Personal nedidactic — 5.
2. Personal didactic auxiliar si nedidactic

Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor | Calificat Necalificat
1. Administrator 1 X -

financiar (cu
atributii de
secretariat)
2. Secretar 1 X -

2. Bibliotecar | 0,05 - X

13



SCOALA GIMNAZIALA "STEFAN CEL MARE”CIiRLIBABA

3. Personal nedidactic (administrativ)

Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal
crt. normativelor Calificat Necalificat
1 Muncitor 1 X -
intretinere
2 Muncitor 2 - -
fochist
3 Ingrijitor 2 - -

RESURSE MATERIALE
Resurse materiale si financiare
Baza materiala a scolii:

&5 sali de curs -14(inclusiv grupele de gradinita) , cabinete — 4, laboratoare — 1
& 0 biblioteca cu volume
&, unteren de sport

Finantarea unitatii scolare

Finantarea se realizeaza de la bugetul local si de stat (fondul de salarii, reparatii, investitii,

intretinere, obiecte de inventar).

Corp A

N N N N N

Scoala dispune de doua localuri, unul situat in centrul comunei(scoala gimnaziala si GPN)
Localul din centrul comunei cuprinde :

10 sali de clasa

1 cabinet biologie(si clasa)

1 cabinet fizica+chimie(si clasa)

1 cabinet istorie-geografie

1 cancelarie

1 secretariat

1 directiune

1 contabilitate

1 arhiva si 1 spatiu pentru depozitarea diverselor materialelor
3 spatii de toaletd;

1 spatiu de depozitare a laptelui si a cornului.

In ultimii ani s-au dotat cu mobilier nou (scaune)silile de clasa.. S-au zugravit complet

cancelaria, secretariatul, directiunea si S-a reamenajat spatiul bibliotecii.

In silile de clasd sunt amenajate cabinete de limba si literatura romana, geografie, istorie,

limbi moderne, matematica.

Cabinetul de informatici este dotat cu 8 calculatoare, un server, , un scanner.. Secretariatul

dispune de copiator multifunctional, imprimanta, fax, telefon, calculator si internet, directiunea
este dotatd cu telefon, calculator si imprimanta
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Calculatoarele sunt racordate la internet, furnizorul fiind TeleKom.

Scoala mai dispune de: 2 videoproiectoare, ecran de proiectie, camera video digitala,
laptop, Localul de gradinita este racordat la aceeasi centrala pe lemn a scolii, beneficiind de apa
calda si caldura.Ea cuprinde:

-3 grupe de prescolari;
-0 cancelarie;
-1 vestiar ;
- 1 cabinet de informatica AeL;
- 1 biblioteca;
- grup sanitar;
In curtea scolii se afla :
- o cladire cu destinatie affter-school in conractde comodat cu primaria;
- 1 atelier tamplarie;
- 2 spatii de depozitare a lemnelor;
- 1 spatiu centrala termica;
- 1garaj;
- 1 grup sanitar:
1 teren de fotbal de sport multifunctional,terminat in octombrie 2015;
2 spatii de joaca(1 prescolari,1 elevi );

In noiembrie 2007 tamplaria ferestrelor si a usilor a fost schimbata cu tAmplarie moderna,
termopan.in anul 2016 s-au remodelat glafurile geamurilor( 60 de ferestre)

Localul scolii dispune de 6 calculatoare pentru cadre si 10 calculatoare pentru elevi,.Salile
de clasa si cancelaria au fost dotate cu acces la internet si mobilier nou.

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta a elevilor: elevii provin din familii cu pregatire medie.

e Calitatea personalului didactic: calificat 93,75% si cu performante in activitatea didactica
60%.

¢ Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

e Comunicarea, circulatia informatiei: In scoald exista o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si
o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

e Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizatd prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA
Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trdsdturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie,

entuziasm si dorinta de afirmare.
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Sunt 1insd si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutina,
conservatorism si automulfumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor
de Invataimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si 1a decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita cadrelor

didactice.
4. ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali
a) Legislatia muncii:

e permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;

e nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute .
b) Activitatea partidelor politice

e toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

o lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare.

o stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.
c) Activitatea de lobby

e  parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor

instructive-educative.

B.Factori econimici
a) Activitatea economica
e reducerea activitdtii economice a unor mari Intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu
copii;
16
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o aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oprtunitati de sponsorizare a scolii;
b) Politica monetara si valutara

o fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
c) Politica bugetara

o la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei

e  scaderea veniturilor familiei generecaza demotivarea elevilor.

C.Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:
e  atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:
. scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara creaza probleme de
incadrare cu personalul didactic.
¢) Nivelul educational
e  majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.
d) Probleme etnice
e in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie

e  coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D.Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala

o cladire functionala, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ.

e acces la Internet si televiziune prin cablu.

5. ANALIZA SWOT
. CURRICULUM

PUNCTE TARI % PUNCTE SLABE
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% Scoala dispune de documente

curriculare oficiale: planuri-cadru,

programe scolare, metodologii de

aplicare a programelor, ghiduri si

standarde de evaluare.

®,

% Curriculum la decizia scolii

diversificat,care tine cont de dorintele

eleviilor, baza materiala si incadrare ;

0,

% Preocupari in directia predarii

cunostintelor prin introducerea softului

educational ;

7

% Surse informationale bogate

manuale , auxiliare didactice, parascolare,
bibliotec3, televiziune

internet, prin

cablu;

% Valorificarea  nesatisfaciatoare  a
platformei AEL,;

% Realizarea insuficienta a cerintelor
practic-aplicative cuprinse in programele
scolare la unele materii;

% Lipsa preocuparii in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softului
educational;

®,

« Insuficienta dotare cu materiale
auxiliare curriculare la limba romana,

limbi moderne, istorie,

OPORTUNITATI
% Majoritatea parintilor colaboreaza
cu cadrele didactice in vederea procurarii
de auxiliare

% Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd in vederea
achizitionarii

% Cresterea exigentei parintilor fata
de serviciile pe care le ofera scoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI
% Nu toti elevii au posibilitatea sa-si

procure auxiliare scolare;

¢ Neadaptarea programelor scolare la

realitatile sociale si la specificul actual al

personalitatii elevilor;

¢ Lipsa resurselor pentru activitati de

dezvoltare curriculara;

+» Insuficienta diversitate a abilitatilor
cadrelor didactice in raport cu
solicitarile elevilor.

% Schimbari frecvente 1in legislatia

scolara;

+» Existenta unor necorelari intre

programele scolare de la invatamantul

de Ia

primar cu cele invatamantul

gimnazial;
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II.LRESURSE UMANE

PUNCTE TARI
% Participarea cadrelor didactice la

cursuri de formare pe o tematica diversa;

«  Continuitate in

desfasurarea
activitdtii manageriale;

% Relatii interpersonale(profesor-elev,
profesor-parinti, profesor-profesor)
favorabile crearii unui climat educational
deschis, bazat pe entuziasmul si spiritul de
inovatie al tinerilor si experienta adultilor;

s Elevi dotati pentru activitatea de
performanta;

R/

¢ Buna conlucrare cu unitdtile

structura aflate in subordine;

PUNCTE SLABE

¢ Conservatorism in utilizarea
metodelor activ-participative de predare-
invatare-evaluare ;

s Valorificarea insuficienta a datelor
obtinute in urma monitorizdrii = §i
controlului activitatii didactice

% Liapsa unui cadru didactic calificat
la disciplina matematica

% Insuficienta participare a cadrelor
didactice la cursuri de formare pe o
tematica diversa;

X/

« Conservatorism in utilizarea
metodelor activ-participative de predare-
invatare-evaluare la ciclul gimnazial,

¢ Valorificarea insuficientd a datelor
obtinute in urma monitorizarii  si
controlului activitatii didactice.

% Nu toate cadrele didactice au
abilitati in domeniul IT si preocupari
pentru predarea lectiilor asistate pe
calculator.

%+ Consiliul reprezentativ al elevilor

este putin implicat problemele specifice

scolii.
OPORTUNITATI AMENINTARI
¢+ Parinti care solicitda si manifesta % Scaderea natalitatii la nivelul comunei.
interes pentru o pregatire de calitate; % Cresterea normativelor privind
¢+ Alocarea unei sume importante prin organizarea claselor de elevi, ce va
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fonduri europene pentru formarea continua

a cadrelor didactice.

determina  comasarea  acestora  si

functionarea cu clase de invatamant
simultan;

% Cresterea numarului de elevi proveniti
din familii monoparentale sau din familii
emigrate in tarile UE;

% Lipsa de timp si de pregatire a
parintilor conduce la o slaba implicare a
familiei in viata scolii.

% Scaderea numarului de copii creaza
probleme de incadrare cu personalul

didactic.

1. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI
% Scoala dispune de un local spatios, si
bine intretinut;

¢ Scoala detine autorizatie de

functionare;
«» Exisa conectare la Internet in salile de

clasa;

*

* Mentinerea starii de functionare a

unitatilor scolare prin activitagi de

intretinere si reparatii periodice

*

«» Baza materialda buna 1n continua

modernizare;
% Scoala dispune de o baza didactica
innoita permanent

buna, prin eforturi

PUNCTE SLABE

+¢ Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperarii pagubelor realizate de
catre elevi;

+¢ Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestionarii §i Intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

+ Lipsa unui proiect cu finantare externa,

+» Utilizarea incorectd a utilitatilor de
catre elevi.

+ Lipsa cabinetului medical si al celui de

asistenta psihopedagogica la nivelul scolii;
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proprii de manuale, auxiliare didactice,
parascolare;

% Mentinerea starii de functionare prin

activitati de intretinere si  reparatii

periodice.

OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Descentralizarea finantarii Si| Fluctuatiile monedei nationale 1in
autonomia  institutionald permit o | raport cu valutele de referinta afecteaza

gestionare mai eficienta a fondurilor;
din

Reprezentativ  al

% Sprijin partea  Consiliului

Périntilor  pentru
rezolvarea problemelor materiale curente
de

fondurilor financiare necesare in vederea

% Alocarea catre Primarie a
asigurarii de conditii materiale decente;

% Programe nationale de dotari cu
material didactic pentru laboratoare si cu

carte scolard pentru biblioteca.

contractile de achizitii pe termen mediu si
lung;

<> Bugetul limitat al comunitatii locale
fata de nevoile scolii..

<> Legislatie ambigud si nestimulativa
pentru potentialii sponsori;

% Lipsa unor surse extrabugetare care
sa permita achizitionarea de mijloace fixe
necesare scolii.

X Insuficienta dotare a laboratorului si
tehnica moderna

a cabinetelor cu

(calculatoare si videoproiectoare, tabla
magneticd);
X8 Uzura fizicd si  morald a bazei

materiale

IV.RELATII COMUNITARE §| DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
«» Colaborarea cu Primaria, Postul de
Politia sanitara,

Polisie, Inspectoratul

PUNCTE SLABE

<> Numdr mic de proiecte de

parteneriat cu scoli din municipiu i din
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Teritorial de Munca, Grupul de pompieri,
Oficiu pentru protectia consumatorului;

% Colaborare buna cu preotii Bisericii

0,

% Relatii de parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor;

7
L X4

tara;

<> Inconsecventa  in  promovarea
imaginii scolii in comunitate.

. o . :

% Neimplicarea scolii in proiecte care

sa atragd fonduri europene

OPORTUNITATI

% Paleta larga de oferte pentru

proiectele de parteneriat;

0,

s Asistentd de  specialitate  in

realizarea de proiecte de parteneriat;
R/

¢ Lobby din partea parintilor privind

realizarile si performantele scolii;

% Deschiderea spre colaborare a
institutiilor ~ §1  organizatiilor  din
comunitatea locala.

% Interesul  comunitatii  prentru

conservarea si pormovarea traditiilor si

obiceiurile locale

AMENINTARI

% Timpul limitat al parintilor conduce
la o slaba implicare a acestora in viata
scolii;
% Perceperea eronata de citre o parte

a comunitdfii a problematicii vaste din

activitatea scolii.

1. . MISIUNEA:Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare”Cirlibaba —izvor al intelectualizarii
satului—indruma pasii elevului spre cunoastere si autocunoastere,stimulandu-i sa devina centru de
resurse pentru comunitate si pentru o Europd deschisa.Urmareste implicarea mai larga a
comunitatii in viata scolii si extinderea serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul educational al
scolii este bazat pe performantd, competitie transparenta si onesta, pe cooperarea si incurajarea

iniiativei individuale si a inovatiei didactice menite sa sust{ind dezvoltarea individuald a fiecarui

elev si egalitatea de sanse prin educatie.

IV. TINTE STRATEGICE

1. Curriculum-ului la Decizia Scolii prin consulatarea elevilor si a parintilor si cuprinderea

tuturor elevilor intr-o forma de educatie extracurriculara;
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2. Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continud;

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare,
cresterea performantei scolare.

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia
prin accesarea de fonduri UE.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutionala.

V. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei In relatiilor
dotarilor resursa umana comunitare
materiale
1.Diversificarea | -Aplicare de -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului | chestionare materialelor materiala a parteneriatului cu
la Decizia Scolii | elevilor si necesare prevazute | cadrelor didactice | parintii si
prin parintilor; in programele care realizeaza implicarea
consulatarea -Cresterea disciplinelor discipline acestora in
elevilor si  a | atractivitdfii si | optionale; optionale si pregatirea si
parintilor si | aplicabilitasii -ldentificarea activitati desfasurarea
cuprinderea optionalelor; surselor de extracurriculare activitatilor
tuturor elevilor | -Activitati finantare; de calitate; extracurriculare;
intr-o formia de | extracurriculare | -Folosirea eficienta -Extinderea
educatie complementare. | a dotérilor parteneriatului cu
extracurriculara existente. institutii si ONG-
uri
2.Incadrare cu | -Eficientizarea | -Asigurarea -participarea la -Colaborarea cu
personal procesului de sumelor necesare programe de Casa Corpului
didactic cu | predare- pentru formare in Didactic pentru
inaltd pregatire | invatare prin perfectionare cu specialitatea participarea la
stiintifica si | utilizarea plata de la bugetul | cadrelor cursuri de
metodica, metodelor local, didactice; formare in
receptiv la nou | activ- -Marirea numarului | -perfectionareea | specialitate i
si interesat de | participative; de calculatoare cadrelor didactice | metodica
perfectionare si | -valorificarea pentru folosirea in problematica | pregatirii
formare oportunitatilor | sistemului managementului | specialitatii;
continua. oferite de paleta | elecronic clasei;
larga de cursuri | informatizat; -elaborarea de
de formare. -Consultarea materiale si
cadrelor didactice | ghiduri metodice
in vederea in comisiile de
completarii specializare.
materialului
didactic.
3.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficienta | -Motivarea si -Activitati de
esecului scolar , | invatamantului | a materialului stimularea parteneriat cu
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cresterea diferentiat didactic si a materiald a Universitati
performantelor | sievenirea mijloacelor de cadrelor didactice | pentru includerea
elevilor esecului scolar ; | invatamant din ai caror elevi elevilor in
supradotati  si | -Crestera dotare; obtin rezultate le | Invatamantul
includerea aportului -Asigurarea competitiile liceal
tuturor elevilor | disciplinelor fondurilor necesare | nationale.
intr-o forma | optionale le pentru
superioara  de | asigurarea achizitionarea de
scolarizare; pregatiri de noi mijloace de

baza a elevilor ; | invatdmant gi

-Realizarea de | material didactic ;

programe de

pregatire

suplimentara a

elevilor

capabili de

performanta.
4 .Gestionarea, -Tematica orelor | -Proiecte de buget | -asumarea -Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va fundamentate care | raspunderii comitetele de
mentinerea cuprinde aspecte | sa acopere personalului parinti ale
functionalitati ce tin de cheltuielile de didactic privind claselor;
patrimoniului pastrarea si intretinere si pastrarea -Implicarea
scolii , | Intretinerea reparatii; patrimoniului Consiliului
dezvoltarea bazei materiale | -Realizarea unei scolii; Reprezentativ al
acestuia prin | a scolii; executii bugetare -Implicarea Parintilor in
accesarea -Includerea in | echilibrate; membrilor identificarea de
fondurilor UE. | cadrul lectiilor | -procurarea de consiliului de noi surse de

a elementelor fonduri administratie in finantare.

educative de extrabugetare; gestionarea

pastrare si -Realizarea bunurilor si

intretinere a programului de recuperarea

bazei materiale | achizitii de bunuri | pagubelor;

a scolii ; si servicii in -Instituirea unui

-Realizarea conditiile legii; premiu in bani

unor investitii -Aplicarea pentru motivarea

in cadrul prevederilor elevilor si

Programului regulamentului cadrelor didactice

Operational scolar pentru privind pastrarea

Regio, axa recuperarea bunurilor

prioritara pagubelor produse | materiale ale

privind de elevi. scolii.

imbunatatirea

infrastructurii

sociale.
5. Promovarea | -Implicarea -ldentificarea de -Popularizarae -Implicarea
imaginii scolii in | elevilor si resurse prin mass-media | parintilor in
comunitate cadrelor extrabugetare a factorilor actiuni de

didactice 1n pentru realizarea implicati in promovare a

popularizarea materialelor activitatile de imaginiii scolii;

rezultatelor promotionale; parteneriat; -Realizarea unor

scolii in randul | -Asigurarea -Motivarea activitati

parintilor; logisticii necesare | participantilor extracurriculare
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-Se vor edita
pliante si afise
care vor
cuprinde
informatii
despre
realizarile
scolii;

-Se va asigura
informarea
comunitatii
locale prin
intermediul
mass-media
locala;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea de
activitati
culturale in
comunitate.

pentru desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de buget
va prevedea
fonduri pentru
premierea elevilor
si formatiilor
castigatoare.

prin acordarea de
premii.

in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor.

V. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1.

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de

peste 90%.

Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa

desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1.80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative

diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1.
2.
3.

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiena;

Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara.

si

Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor

nationale sau internationale.

D).RELATII COMUNITARE
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1. Cresterea cu 30% a numadrului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile

scolare din municipiu si judet;

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale

VI. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2015/
2016

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

1.

CURRRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea

v

intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de

elevi;

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala.

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice

la programe de formare;

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

v

pentru toti elevii;

cadrelor
privind

Perfectionarea
didactice
managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice
in activitati de cercetare
pedagogica in vederea

v

elaborarii de materialc
metodice si instrumente de
activitate didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul

v

Educational Informatizat.

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale pentru
desfasurarea procesului

optime

instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitaiti de Intretinere si

v

dezvoltare a patrimoniului;

v
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Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru

achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale §i  premii pentru

performante scolare si
didactice.
Cresterea functionalitatii

platformei SEI;

Gestionarea de catre , diriginti
si comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului din
salile de clasa;

v

v

Identificarea de programe Te
finantare externd si scrierea de

proiecte.

v

v

4. RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de
parteneriat cu alte unitati
scolare

Identificarea de noi programe
de finantare

Infiintarea unor cercuri

Realizarea de campanii de

strangere de  fonduri 1n
parteneriat cu Consiliul

v

Reprezentativ al Parintilor.  —

v
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VIl. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
1. MONITORIZAREA INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARRE | INSTRUMENTE | INDICATO
SABIL A RI
REZULTATELOR
1. Elaborarea si afisarea Director | -sefii comisiilor si lan 2016 -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
proiectului de catedrelor; realizare a
dezvoltare institutionala -comisia pentru PDI
evaluarea si asigurarea
calitatii
2. Curriculum la Decizia | Director | -sefii comisiilor si 2016/2017 -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele
Scolii: proiectare si adj. catedrelor; de evaluare
aplicare
3. Inscrierea la cursuride | Director | -responsabil de formare | Pe parcursul -in baza de date a -liste de prezentd | -numar de
formare continua derularii scolii la cursuri. cadre
proiectului didactice
inscrise.
4. Starea de director - diriginti, elevi, -sdptamanal -registrul de -analize, rapoarte | Volumul
functionalitate a cladirii personal administrativ evidenta a cheltuielilor
reparatiilor pentru
reparatil
curente.
5. Proiecte de parteneriat | Director | -responsabil cu proiecte | -lunar -in baza de date a -analize, fise de -numar
in derulare sau in si programe scolii evaluare proiecte
pregatire educationale i cadrele
didactice
6. Imaginea scolii Director | -responsabil cu -saptamanal -in baza de date a -situatii statistice
reflectata in mass- promovarea imaginii scolii
media scolii
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2. MONITORIZARE EXTERNA - Va firealizati de reprezentantii ISJ , MECS.

3. EVALUARE INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN | INREGISTAREA | INSTRUMENTE| INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director -comisia pentru -la finalul -1n baza de date a -chestionare, fise | -descriptori de
realizate in urma asigurarea §i actiunii scolit de apreciere, fise | performantd, numar
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , de analiza a persoane
parintilor sefii comisiilor si documentelor chestionate, numar
catedrelor discipline optionale
realizate
2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, statistici | -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea si scolii didactice formate,
invatare reflectata in evaluarea calitatii , numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii comisiilor si promovati, mediocri
catedrelor si cu rezultate de
performanta
3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru -semestrial | -in baza de date a -analize, rapoarte | -cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea si scolii cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere
4. Proiecte de parteneriat Director -responsabil cu -semestrial | -in baza de date a -analize -Numarul de
realizate proiecte si programe scolii proiecte de
educationale. parteneriat aprobate
5. Realizari ale scolii Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a -statistici, -numarul de aparitii
reflectate in mass media promovarea scolii scolii rapoarte pozitive In mass-
locald si nationala media
4. EVALUARE EXTERNA
Va fi realizata de reprezentantii ISJ si MECS DIRECTOR,
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PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2015- 2016

PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE

1.Aplicarea de chestionare | -realizarea unui | Oct. 2015 | -director . -elevi -cel putin 4 | -bugetul scolii are
parintilor si elevilor referitoare | CDS care sa tina -invatatori -parinti propuneri vor fi | asigurate sumele
la oferta de discipline optionale | seama si  de -dirigingi -cadre incluse in CDS necesare pentru
din anul scolar trecut si | propunerile didactice perfectionare .
propuneri pentru anul scolar in | elevilor si -chestionare

curs parintilor.

2.Prelucrearea datelor oferite | -proiect CDS | Nov.. -director -baza de date | -proiectul CDS va

de chestionare, prezentarea | unanim apreciat | 2015 -dirigingi fi aprobat cu peste

proiectului CDS 1in Consiliul | de catre elevi, 90% din voturi

profesoral, in sedintele cu | parin{i si cadre
parintii si in orele de dirigentie | didactice.

3. Testarea optiunilor elevilor | -paleta largd a | lan. 2016 | -director . -tabele -toti elevii vor opta
privind CDS 2016-2017 disciplinelor -diriginti nominale cu | pentru minium un
optionale ofera optiuni optional din oferta
elevilor CDS
posibilitatea
alegerii
optionalului
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dorit

PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA,
RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA DE FINANTARE
1. Identificarea  cadrelor | -existenta in | Sept 2015 | -director cadre -50% dintre | -bugetul scolii are
didactice care nu au participat | colectiv de cadre -responsabil  cu | didactice profesori  opteaza | asigurate sumele
la cursuri de perfectionare in | didactice care nu formarea continua pentru participarea | necesare pentru
specialitate si metodica | au participat la la un curs de | perfectionare cu plata
predarii. perfectionare in formare de la bugetul local.
ultimii 5 ani
2.Informarea cadrelor didactice | -cadre didactice | Oct. 2015 | -director Cadre -50% dintre
cu oferta de formare a CCD. care isi -responsabil  cu | didactice profesori
manifesta formarea continua indeplinesc
interesul de conditiile de
participa la participare la
perfectionare. formare
3.Participarea cadrelor | -40% dintre | lan.-iun. -director Cadre -toate cadrele
didactice la  activitati de | profesori vor | 2016 didactice inscrise vor absolvi
formare continua participa la un stagiul de formare
stagiu de
formare in
specialitate
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PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI SI

INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE | INDICATORIDE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA DE FINANTARE
1.Aplicarca  diferentiata  a | -promovarea | lun 2016 -director adj. -elevi -scaderea cu 50% a
sarcinilor de lucru pentru elevii | reala a tuturor -sefi comisii si | -parinti numarului de
cu probleme 1in invatare, | elevilor cadre metodice -cadre corigenti
elaborarea si realizarea didactice
palnului de interventie
personalizat, precum si a
curriculum-ului adaptat.
2.0rganizarea, planificarea si | -elevi foarte | iun. 2016 -director adj. -elevi -cresterea cu 25% a | -performante apreciate
realizarea  prgatirii  pentru | bine pregatiti, -sefi comisii §i | -parinti numarului de | cu premii in bani din
performanta capabili sa cadre metodice -cadre premii fondul de premiere.
obtina didactice

rezultate  de
performanta la
concursurile si
olimpiadele
scolare,
inclusiv
calificare la
faza nationala
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PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
PERFORMANTA | DE FINANTARE

1.Gestionarea si Intretinerea | -ambient scolar | 2015-2016 | -invatatori -elevi -scaderea cu 50% a | -Consiliul
patrimoniului din clase igienic si placut -diriginti -parinti pagubelor realizate | Reprezentativ al
-personal de catre elevi Parintilor

administrativ

2.Achizitionarea de | -cresterea Sep.2015- | -director -calculatoare -cresterea cu 30% a | -venituri proprii
calculatoare, aparaturd audio | calitatii actului | mar.2016 radiocasetofoane | numarului de

didactic calculatoare
4. Zugravirea sililor de clasa, | -Crearea de | Aug.2015 | -director -consiliul local | -mediu ambiant | -consiliul local
a holurilor si grupurilor | conditii igienice -personal adm. | igienic si estetic
sanitare in spatiul scolar
5. Sala de gimnastica realizata | -spatiu ~ pentru | Aug.2015 | -director -consiliul local | -cresterea -consiliul local
din finantare Consiliu Local practicarea suprafetei utile cu

sportului 360 mp
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PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iN COMUNITATE

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE BUGET SI
PERFORMANTA | SURSE DE
FINANTARE

1. Dezvoltarea de relatii de -integrarea Sem | -director . -elevi -cresterea

parteneriat cu institutii din activitatilor elevilor -consilier proiecte | -parinti numarului de

localitate si cadrelor didactice si programe -cadre proiecte de
in viata spirituala educative didactice parteneriat

2. Popularizarea prin -comunitatea face 2015-2016 | -director -elevi -minimum o

intermediul mass-media a Cunostiinta cu -consilier proiecte | -parinti aparitic semestriala

factorior implicati Tn activitagi realitatile si si programe -cadre in mass media

de parteneriat preocuparile scolii educative didactice locala

3.Implicarrea parintilor in -dezvoltarea relatiei | Sem Il -director. -elevi -organizarea unor -bugetul

actiuni de promovare a imaginii | scola-familie -consilier proiecte | -parinti activitati lunare Consiliului

scolii, realizarea de serbari, si programe -cadre Reprezentativ al

carnavaluri, tombole. educative didactice Parintilor

Infiintarea Asociatiei parintilor.

4. Relizarea de proiecte -organizarea unei lan 2016 -director -elevi -formatiuni de -bugetul

culturale trupe de teatru; -parinti dansuri de Consiliului
-sustinerea de -cadre Reprezentativ al
spectacole didactice Parintilor
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