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I.INTRODUCERE
Modelul eduational european presupune o stransa colaborare intre scoald, familie si comunitatea locala intr-un sistem integrat care
si-a dovedit eficienta.
Anul scolar care a inceput nu intruneste auspicii favorabile cresterii calitative si stabilitatii procesului de invatamant .
Dezbaterile mediatice privind noile legi ale educatiei si temerile privind siguranta locurilor de munca si a veniturilor salariale ale
celor implicati in procesul de educatie nu fac decat sa adanceasca criza de reforma a sistemului.
Din aceasta perspectiva, finalitatile invatamantului au in vedere formarea unui absolvent 1n masura sa decida asupra propriei
cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat intr-o viata sociald aflata in criza si in permanenta schimbare.
Pentru atingerea acestui scop , indiferent de evolutia societatii, scoala trebuie s conduca catre realizarea urmatoarelor finalitati:
* Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme, relationand cunostinte din diferite
domenii;
* Valorizarea experientei personale;
* Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala (comunicare, gandire criticd);
* Formarea autonomiei morale.
Structura organizatorica a Scolii Gimnaziale”Stefan cel Mare,,Cirlibaba a fost constituitd in conformitate cu Legea Educatiei Nationale Nr. 84/
1995, ROFUIP / 2005(Regulament de Ordine si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar), LEGEA 185/2007 privind Statul cadrelor
didactice, institutia functionand pe trei departamente: 1 administrativ (2 posturi de didactic auxiliar), 2. Management institutional, dezvoltarea
resursei umane(cuprinde comisiile pentru perfetionarea cadrelor didactice, comisia pentru proiecte educationale) si 3. Curriculum. Controlul si
asigurarea calitatii(comisia pentru curriculum si comisia pentru Controlul evaluarea si asigurarea calitatii, comisiile metodice de la nivelul
scolii- Limba si comunicaret+ Om si societate , Matematica si stiinte + arte), Conducerea este asiguratd de un director coordonator.
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I1. FUNDAMENTARE

Prezentul document reprezintd proiectarea activitatii de invatamant la nivelul scolii, pentru anul scolar 2014-2015,
fundamentata pe actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern si extern (Analiza SWOT ), analiaza nevoilor educationale in
contextul politic, social, economic si tehnologic (Analiza PEST), pe directiile de actiune si prioritatile Planului de dezvoltare (2011-
2015), si pe politicile si strategiile stabilite de M.E.N. pentru urmatoarea perioada.

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale Ministerului Educatiei Nationale, Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel
Mare”Cirlibaba urmareste pentru anul scolar 2014-2015 realizarea urmatoarelor obiective:

e Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participdrii la educatie;

e Incurajarea participarii la invatimantul obligatoriu;

® Modernizarea infrastructurii scolare;

e Informatizarea sistemului de educatie;

e Sustinerea financiard a elevilor din categoriile dezavantajate;

e Asigurarea calitatii invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazate pe cunoastere;

e Creserea eficientei si calitatii serviciilor educationale;

e Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva educationala;

e Cresterea calitdtii in educatie prin formarea personalului didactic §i a managerului scolii;

e Modernizarea si democratizarea actului managerial ( proiectare, decizie, formare);

e Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parinti — administratia locala, in vederea sustinerii procesului educational;
e Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice;

e Consolidarea parteneriatului cu sindicatul;

e Corelarea sistemului de educatie cu obiectivele si evolutiile europene, dezvoltarea cadrului de cooperare internationald cu

unitatile de invatdmant din Uniunea Europeana;

e Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie.

Pentru materializarea acestor obiective este necesara respectarea urmatoarelor principii si valori:

Calitate
Descentralizare



e Performanta

o FEficienta

e Standarde europene

o Accesibilitatea la educatie
e Invdtare continud

e Oferte educationale

e Resurse umane

e Responsabilitate

11.1. ACTE NORMATIVE
[100Legea Nr. 1/5.01.2011, LEGEA EDUCATIEI NATIONALE;
[1000rdinul OMECTS 3753/9.02.2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de invatamant;
[100Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei (art.14 alin.2, abrogat);
C100Ordinul nr. 5219/29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru elevii claselor a VIll-a, in anul scolar2014-2015;
[100rdinul nr. 5220/29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamdntul liceal de stat pentru
anul scolar 2012-2014;
OOHG 377/2011 s1 HG/2011 privind finantarea din bugetulMEN 1n anul 2011 a unor unitéti din invatdmantul preuniversitar;
OOLEGE nr. 269 din 16 iunie 2004 si HOTARARE nr. 1.294 din 13 august 2004 privind
aprobarea Normelor metodologice pentru aplicarea Legii nr. 269/2004 privind acordarea
unui ajutor financiar in vederea stimularii achizitionarii de calculatoare;
OOJOMECTS nr. 4114/04,05,2011 privind aprobarea sumelor repartizate inspectoratelor
scolare judetene/al municipilui Bucuresti pentru achizitionarea de rechizite scolare ce Vor fi
acordate elevilor in anul scolar2014-2015;
Pana la elaborarea metodologiilor pentru punerea in aplicare a Legii Educatiei Nationale, in
invatamantul preuniversitar se aplica dispozitiile privind organizarea, desfasurarea si functionarea
sistemului, aflate in vigoare la inceputul si pe parcursul anului 2010-2011, cum ar fi:
[100rdin nr. 4925/08.09.2005 referitor la aprobarea Regulamentului de organizare §i



functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,

[100rdinul 4714/23.08.2010 privind Modificarea OMEC 4925 din 2005 — Regulamentul de
organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

C100rdinul nr.5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
[1000rdinul 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru
evaluarea cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar,

C100rdinul nr. 3263/15.02.2006 privind normativul de dotare minimala pentru invatamdntul
primar;

C100rdinul nr. 2290/28.09.2007 pentru modificarea si completarea OMECT nr.
3281/16.02.2006 privind functionarea invatamantului preuniversitar cu predare simultand,
C100Ordinul nr. 3948/22.04.2005 privind modificarea art. 24 din Metodologia de acreditare a
programelor de formare continua a personalului din invatamantul preuniversitar aprobata
prin OMEC nr. 3533/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;

0 00rdinul nr. 5497/25.10.2006 privind aprobarea criteriilor de acordare a atributiilor de
perfectionare prin definitivarea in invatamant si gradele didactice 11 i I, institutiilor de
invatamdnt superior - centre de perfectionare;

O 0O0rdinul nr.5720/20.10.2009 privind Metodologia de formare continua a personalului
didactic din invatamantul preuniversitar;

[1000rdinul nr. 541/08.03.2007 privind repartizarea bugetului destinat perfectionarii/formarii
continue pe anul 2007 si anexele la ordin.

O0Ordinul. nr. 3337 08.03.2002 privind activitatea desfasurata de consilierul pentru proiecte
si programe educative scolare §i extrascolare in cadrul unitdatilor de invatamant
preuniversitar;

O 0Ordinul nr. 4247/21.06.2010 — Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului
National al Elevilor;

[100rdinul nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei,
Cercetarii §i Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de
invatamant preuniversitar;

C100rdinul nr. 3502/03.03.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind actele de studii si
documentele scolare in invatamantul preuniversitar,

[100rdinul nr. 3032/12.01.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea de
distinctii si premii personalului didactic din invatamdntul preuniversitar de stat;



[100rdinul 5106/01.09.2010 privind aprobarea Normelor metodologice privind modul de
realizare a raportului de activitate, in vederea obtinerii gradatiei de merit pentru
personalul didactic de predare din invatamant.

Documente cadru de referinta

[1[]Strategia postaderare a MECT pentru perioada 2007-2009, in invatamantul preuniversitar
(aprobata cu Ordinul nr. 541/2007);

(10Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2014-2020;

[0 Planul Regional pentru Ocupare si Incluziune Sociala, 2009-2011;

O Planul Regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional §i tehnic,
Regiunea Nord-Est, 2008-2014;

O OPlanul Local de Actiune pentru Invdtamantul Profesional si Tehnic, judetul Suceava, 2007-
2014;

[10Strategia 1.S.J. Suceava privind accesul la educatie;
OO Raportul 1.§.J. Suceava privind Starea invatamdntului preuniversitar in judeful Suceava in

anul scolar 2010-2011
» Legea nr. 84/1995 - Legea invatamantului si Legea 354/2004 pentru modificarea si completarea Legii invatamdntului,
* Ordonanta de Urgenta nr.97/2009 pentru modificarea Legii invatamdantului nr.84/1995
* Legea nr. 128/1997 privind Statutul personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si completarea Legii 128/1997,
* Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

* Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

* Ordinul nr. 3310/1998 privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor Scolare;



* Ordinul nr. 4682/28.09.1998, Regulamentul de Organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului
inspectiei scolare;

* Ordin nr. 4925/08.09.2005 referitor la aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamdant preuniversitar,
* Ordinul nr.5132/10/09/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
* Ordinul nr. 4846/2009 cu privire la organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2009-2010;

* Ordinul nr. 4848/2009 privind aprobarea metodologiei de organizare si desfasurare i a calendarului admiterii in invatamantul liceal de
stat pentru anul scolar2014-2015;

* Ordinul nr.5025/31.08.2009 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a invatamantului profesional si tehnic
preuniversitar in anul scolar 2009 — 2010;

* Ordinul nr. 5203/23.09.2009 privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de Bacalaureat
2010;

* Ordinul 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru evaluarea cadrelor didactice din invatamdntul
preuniversitar;

* Ordinul nr. 3263/15.02.2006 privind normativul de dotare minimala pentru invatamantul primar;
* Ordinul nr. 2268/28.09.2007 privind aplicarea programului “A doua sansa’;

* Ordinul nr. 3948 din 22.04.2005 privind modificarea art. 24 din Metodologia de acreditare a programelor de formare continuda a
personalului din invatamantul preuniversitar aprobata prin OMEC nr. 3533/2002, cu modificarile si completarile ulterioare

* Ordinul nr. 541/8.03.2007 privind repartizarea bugetului destinat perfectiondarii/formarii continue pe anul 2007 si anexele la ordin.

* Ordinul nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului cu privire la reducerea
fenomenului de violenta in unitdtile de invatamant preuniversitar.



* Ordinul nr. 3502/03.03.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind actele de studii §i documentele scolare in invatamantul
preuniversitar

* Ordinul nr. 3032/12.01.2005 pentru aprobarea Regulamentului privind acordarea de distinctii si premii personalului didactic din
invatamantul preuniversitar de stat

 Ordinul nr. 4847 bis/01.10.2004 pentru aprobarea metodologiei de utilizare a functiei didactice auxiliare de administrator financiar
(patrimoniu) si echivalarea acesteia cu functiile pentru activitatea de specialitate din anexa V/1 capitolul I lit. a) si c¢) la O.U.G. nr.
191/2002, cu modificarile si completarile ulterioare

* Ordinul nr. 2290/28.09.2007 pentru modificarea si completarea OMECT nr. 3281/16.02.2006 privind functionarea invatamdntului
preuniversitar cu predare simultana

* Ordinul nr. 5497/25.10.2006 privind aprobarea criteriilor de acordare a atributiilor de perfectionare prin definitivarea in invatamdnt si
gradele didactice 11 §i I, institutiilor de invatamant superior - centre de perfectionare.

» Strategia postaderare a MECT pentru perioada 2007-2009, in invatamdntul preuniversitar (aprobata cu Ordinul nr. 541/2007);

* Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romdniei. Orizonturi 2014-2020;



I1.2.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
(Analiza SWOT )

Puncte tari

* Organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in conformitate cu respectarea legislatiei in
vigoare si cu reglementarile M.E.N. cuprinse in regulamentele si metodologiile specifice;

* Rezulate bune obtinute de elevi la evaluarea nationala (clasa a VIII-a), la sfarsitul anului scolar ;
*Rata absenteismului redusa; nu s-au inregistrat cazuri de abandon scolar;

* rezultate foarte bune obtinute de elevii sportivi la concursurile organizate la nivel national

* Un numdr de cadre didactice au participat la activititi de formare continud in specialitate,
management, derulate prin C.C.D., sau oferite de alti furnizori;

* Incadrarea cu personal didactic calificat la aproape toate disciplinele de invatimant;

*Colaborare buna cu autoritatile locale.




Puncte slabe

* Cadre didactice care utilizeaza un stil de predare traditional, predominant informativ, axat pe
transmiterea si insusirea de cunostinte, in defavoarea formarii deprinderilor practice si dobandirii
competentelor cheie -europene;

* Eficienta scazuta a activitatilor de formare continua la nivelul comisiilor metodice din scoli si cercurilor
pedagogice, datoratd formalismului in organizarea acestora §i interesului scdzut pentru participare
manifestat de unele cadre didactice;

« Inscrierea si selectia participantilor la programele de formare continui nu este fundamentata pe nevoile
reale de formare a cadrelor si nu este corelata cu strategiile de dezvoltare si oferta curriculara a unitatilor

scolare;

« Existenta in scoala a unor spatii necorespunzatoare de desfasurare a activitatilor specifice ( lipsa salii de
sport, );

* Numarul redus de proiecte ;
* Insuficienta colaborare dintre scoald si parinti.

* Inexistenta unui cabinet de asistentd psihopedagogica si insuficienta asigurare a serviciilor de consiliere
si orientare scolard, profesionald si de asistenta psihopedagogica




Oportunitati

* Posibilitatea dezvoltarii unor programe de formare prin accesarea unor fonduri
structurale;

* Disponibilitatea autoritatilor locale si judetene, pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational,;
* Existenta la nivelul Consiliului Local si Judetean a unor programe de colaborare

si parteneriat, unele dintre acestea parte a unor proiecte transfrontaliere, derivate
din parteneriate regionale si infratiri;

* Continuarea derularii Programelor guvernamentale de sustinere elevilor
provenind din familii cu venituri mici (Euro 200 si rechizite scolare);




Factori de risc

* Sistem legislativ instabil si inconsecvent;

* Modificarile operate de MEN in organizarea si desfasurarea procesului
instructiv-educativ, privind noul plan cadru, noile programe scolare, si noile
metodologii ale examenelor nationale (testarea elevilor de clasa a VIII-a,
admiterea in licee, )

* Aplicarea unor hotarari guvernamentale si normative M.E.N.impuse de solutiile
adoptate in situatia de criza economica;

* Aplicarea adresei M.E.C.T.S nr. 38271 din 23.07.2009 privind reducerea de posturi,
cu diminuarea in gcoli a personalului responsabil de asigurarea securitatii;

* Resurse bugetare insuficiente pentru asigurarea functionarii scolilor;

* Lipsa fondurilor guvernamentale pentru continuarea lucrarilor de investitii in
scoli;

* Situatia socio-economica precard a familiilor din care provin unii copii/ elevi;

* Motivatia financiara scazuta a personalului, in conditiile introducerii noilor
reglementdri privind salarizarea, odata cu disparitia unor forme de stimulare
profesionald consacrate (gradatii i salarii de merit, premii trimestriale si anuale,
sporuri etc.)




I1.3. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE, iN CONTEXTUL POLITIC,
SOCIAL, ECONOMIC SI TEHNOLOGIC (Analiza PEST)
a. Contextul politic
Politica educationald si generald la nivel local, judetean si national favorizeaza dezvoltarea invatdmantului in judetul Suceava si
implicit in comuna noastra. Unitatea scolard a beneficiat anul trecut de sume alocate de MEN pentru reabilitare, consolidare si
investitii, sume insuficiente insa pentru finalizarea lucrarilor propuse.
Programele comunitare contribuie la cresterea calitatii, eficientei si echitatiei sistemului public de educatie prin cresterea gradului de
autonomie si a capacitatii de elaborare si gestionare a proiectelor la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar.

Factori favorabili Factori nefavorabili

* Contextul politic intern si international e Insuficienta valorificare a

in domeniul educatiei; oportunitatilor oferite de

* Progresul politicilor educationale la programele comunitare

nivel local, judetean si national in ceea /ERASMUS;

ce priveste reforma din invatdmant; e Insuficienta implicare a

* Directiile strategice la nivel national si Comitetelor de parinti in

european stabilite prin: rezolvarea problemelor scolii;

- Pactul National pentru Educatie, 2008, e Deplasarea majorititii cadrelor
- Programul de Guvernare, cap.5 — Politica didactice intre mai multe scoli in
in domeniul educatiei; vederea  completdrii  normei
- Programul National de Reforme 2007- didactice.

2010;

- Cadrul Strategic National de Referinta

2007-2014;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltare

Durabila a Romaniei;

- Strategia de la Lisabona, Comisia

Europeana, 2001 (Educatie si formare

profesionald, 2010);

- Declaratia de la Copenhaga, 2002,

- Programul de Educatie si Formare pe




Parcursul fntregii Vieti, 2007 -2014
(Comenius, Erasmus, Leonardo da Vinci,
Grundtvig, Jean Monnet-Parlamentul
European si Consiliul Uniunii Europene);
» Demararea procesului de
descentralizare, prin Intdrirea rolului
scolilor in ceea ce priveste selectia si
alocarea resurselor.

b. Contextul economic

Procesul Bologna si Procesul Lisabona configureaza spatiul european al educatiei si asigurarea calitatii in educatie. Consiliul
European de la Lisabona a stabilit ca, pand in 2010, Europa sa devind cea mai competitiva si dinamica economie din lume, bazata pe
cunoastere si capabild sa sustgind o crestere economica rapida, cu locuri de munca mai multe si mai bune.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

= Strategia de la Lisabona si Strategia
Guvernamentala privind economia;

« Incheierea unor parteneriate cu intreprinderi,
institutii si agenti economici

in beneficiul scolii;

» Extinderea Tn comuna a retelelor de agroturism si
turism montan ;

* Cresterea anuald a ponderii firmelor de

constructii;

* Posibilitatea obtinerii unor resurse

financiare extrabugetare din programe de finantare
realizate prin derularea unor proiecte in parteneriat.

Nivelul mediu al veniturilor pe

familie sub nivelul mediu al

veniturilor din U.E.;

* Structura industriald slaba si nivel
scazut al investitiilor straine

directe;

* Insuficienta dezvoltare a sectorului
privat, a industriilor mici si mijlocii,
precum si a parteneriatelor cultural-
economicede anvergura,

* Mentinerea diferentelor de nivel al
dezvoltarii economice ;




* Migratia internationala a fortei de
munca cu riscuri majore de abandon/ esec
scolar esecul alcopiilor ramasi fara
supraveghere

parentala;

* Implicarea redusa a mediului de afaceri
in scolarizarea unor elevi in meserii care
inregistreaza deficit de personal angajat;.

In acest context, avand la baza principiile transparentei, echititii si adecvarii, activitatea de finantare a unititilor de invatimant activitatea
de finantare a unitatilor de Invatdmant va presupune nu numai finantarea de baza (costul standard pe elev) ci si finantdri complementare si
compensatorii, bazate pe cerintele specifice de context socio-economic.

c. Contextul social
Judetul Suceava este caracterizat printr-un grad ridicat de urbanizare (67,6% din populatia stabild), iar populatia activa ocupata in industrie si
servicii are o pondere mare; rata somajului a crescut de la 3, 77% (2012) la 4,33% (2014) si respectiv 6,59% (august 2014), numarul de someri
fiind in prezent 16.683, cei mai mul{i in zona Suceava si Falticeni. Populatia judetului Suceava reprezinta 19% din populatia regiunii Nord-Est,
situandu-se pe locul trei in ordine descrescatoare.

Factori favorabili Factori nefavorabili

Existenta programelor guvernamentale
de sprijinire sociala a elevilor care provin
din familii cu venituri reduse (Rechizite
gratuite, Cornul §i Laptele, Euro 200);

* Programe speciale de asigurarea
accesului la educatie a populatiei de
etnie rroma.

Numarul somerilor in comuna este in
crestere;

 Situatia materiala precara a familiilor
multor elevi determind migratia
parintilor in comunitatea europeana
pentru ocuparea unui loc de munca;

* Sanse destul de mici de integrare in
randul fortei de munca ocupate a
populatiei cu studii medii, intrucat oferta
existentd nu acopera forta de

muncd disponibila care, la nivelul




judetului  reprezintd cca. 4000 de
absolventi,

» Discrepante accentuate intre condifia
sociald a populatiei rurale,

comparativ cu cea urbana si cu disparitati
de nivel mediu intre diferitele categorii
sociale;

* Costurile relativ ridicate ale scolarizarii
pentru continuarea studiilor in
invatamantul liceal (transport, cazare,
masa, rechizite) cu efecte negative asupra
participarii la educatie, de la dezinteres
panda la absenteism §i chiar abandon
scolar;

* Inexistenta unui sistem institutional de
monitorizare a evolutiei absolventilor

d. Contextul tehnologic
Contextul postaderarii necesitd globalizarea informatiilor si generalizarea tehnologilor avansate. Programul M.E.C.T.S.- S.E.L. si
proiectele Phare TVET de dotare cu retele de calculatoare si programe AEL prezinta avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului
de invatamant in judetul Suceava.
Utilizarea Bazei de Date Nationale a Educatiei (SIIR)permite gestionarea eficientd a resurselor umane/ materiale, a proiectelor si
programelor derulate la nivelul institutiei.

Planul strategic de actiune eEurope are ca obiectiv central inducerea de schimbari in educatie si formare pentru a putea trai $i munci intr-
o societate bazata pe cunoastere, prin platforma eLearning. eLearning faciliteaza interactiunea si comunicarea intre oameni, intre acestia



si institutie, implicd schimburi inter-institutional §i acoperd o plaja foarte variatd de medii de invatare, care combind textul, imagini,

sunete, prezentate prin modalitati diverse: pe Web, pe CD-ROM, inregistrari audio.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

= Cresterea rolului tehnologiilor informatice si de
comunicare 1n toate domeniile;

* Crearea si utilizarea unei baze nationale de date
referitoare la educatie (SIIR);

* 80% dintre familiile din comund au acces la
televiziune si telefonie mobila;

* Posibilitatea folosirii tehnologiilor multimedia si a
Internetului pentru a imbunatati calitatea Tnvatarii,

» Alinierea sistemului educational romaéanesc la
domeniile de competenta cheie agreate in context
european,

» Tehnologia eLearning - resursa pentru educatie,
aducand problemele vietii reale in scoald, permitand
deopotrivd  informarea elevilor §i  formarea
priceperilor lor in domeniul tehnologiei informatiei si
comunicatiei;

» Existenta Ofertei de formare in vederea obtinerii
Permisului European pentru Conducerea
Calculatorului — ECDL.

= Acces scazut in unele zone la
internet;

* Insuficienta pregitire a populatiei de
pentru utilizarea programelor de
calculator, chiar a celor mai uzuale
(Microsoft Office);

» Utilizarea computerelor si mediilor
virtuale de catre adulti pentru distractie si
comunicare;




Viziunea manageriala

Pornind de la aceste deziderate , in anul scolar 2014-2015 avem in vedere concertarea eforturilor pentru ca elevii sa
dobandeasca o pregatire generala buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, competente necesare insertiei
sociale si deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizata de asa
maniera incat sa se creeze in scoala un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte.

Profilului moral si actional al absolventului scolii noastre va fi caracterizat de un set de valori pe care ne propunem sa le

promovam prin procesul de invétare si educatie.

Valori promovate :

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta.
Judecata inteleapta — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gandi prin prisma consecintelor actiunilor Si a
fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.

Bunitatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale.

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in ultimul rand, fatd de propria persoana.
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile
actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei
situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionali sa isi organizeze lectiile si activititile extrascolare in asa fel
incit sa formeze elevi care sa fie in stare:
-sa-Si cunoasca propria valoare;

-sa Incerce sa se autodepaseasca;



-sd gandeasca independent;
-sa-si rezolve singuri problemele;
-sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca;
-sa Tnvete sa se protejeze singuri.
-sa comunice in mod eficient cu ceilalti.
Desigur, pentru a putea sd formeze aceste competente elevilor, toate cadrele didactice din scoala trebuie sd facd dovada prin activitatea de

zi cu zi cd le au ei insisi.
Misiunea SCOLII

Misiunea noastra este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul siu maxim punand accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin
filosofia educationala a scolii si a competentelor cheie care sa ii permita insertia sociald si invitarea pe tot parcursul vietii. Scoala noastra —un
sistem deschis real- va oferi tuturor copiilor si tinerilor sanse egale pentru educatie, indiferent de etnie sau apartenenta religioasa, si sprijin pentru

afirmarea comunitatilor etnice i a comunicarii interculturale.

I11. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI iN ANUL SCOLAR 2014- 2015
ITI1.1 DIRECTII DE ACTIUNE
* Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E.;
* Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie;
* Reducerea abandonului scolar din invatdmantul obligatoriu;
* Sustinerea elevilor capabili de performanta;



* Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolara, profesionala si de asistenta psihopedagogica;
* Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate, educatie civica, educatie antreprenoriald si tehnologica, prin sport

etc.);

* Sustinerea formarii continue a resurselor umane;

* Dezvoltarea unui parteneriat comunitar §i international la standarde europene;
I11.2. PRIORITATI

* Cresterea eficientei seviciilor educationale adresate elevilor si cadrelor didactice: aplicarea noului curriculum-ului scolar centrat pe
dobandirea competentelor cheie ale Uniunii Europene, reorganizarea activitatii de dirigentie, activitatii instructiv- educative, asigurarea
serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionald si de asistenta psihopedagigica, reorganizarea programelor de pregatire a elevilor
pentru performanta;

* Fundamentarea planului de scolarizare impreund cu partenerii sociali pe baza analizei de nevoi educationale ale elevilor si
intereselor parintilor acestora, a evaluarii evolutiei pietei muncii, in conformitate cu PRAO, PRAI si PLAI,

» Utilizarea oportunitatilor de finantare prin accesarea fondurilor structurale, pentru realizarea unor programe de formare a
personalului din sistem;

* Extinderea parteneriatelor educationale interinstitutionale la nivel local, judetean, national si international in vederea diversificarii
ofertei de programe si activitati complementare si alternative de invatare;

* Promovarea valorilor interculturalitdtii, sprijinirea programelor/ proiectelor focalizate pe cunoasterea, respectarea si valorificarea
diversitatii culturale a copiilor si tinerilor provenind din randul minoritatilor existente in judet;

IVV. OBIECTIVE GENERALE PENTRU ANUL SCOLAR 2014-2015

e Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;

e Incurajarea participarii la invatimantul obligatoriu;

® Modernizarea infrastructurii scolare;

e Informatizarea sistemului de educatie;

e Sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate;

e Asigurarea calitatii Tnvatdmantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazate pe cunoastere;
e Creserea eficientei si calitatii serviciilor educationale;

e Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva educationala;

e Cresterea calitatii in educatie prin formarea personalului didactic si a managerilor scolari;
e Modernizarea si democratizarea actului managerial ( proiectare, decizie, formare);



e Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parinti — administratia locala in vederea sustinerii procesului educational;
e Asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor structurale prin proiecte strategice;

e Consolidarea parteneriatului cu sindicatele din educatie;

e Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie.

Pentru materializarea acestor obiective este necesara respectarea urmatoarelor

principii si valori:
o Calitate
o Descentralizare

o Performanta

o Eficienta

o Standarde europene

o Accesibilitatea la educatie

o Invatare continua

o Oferte educationale

o Resurse umane

o Responsabilitate

OBECTIVE SPECIFICE ALE SCOLII GIMNAZIALE ,,STEFAN CEL MARE”CiRLIBABA

iN ANUL SCOLAR 2014-2015 PE DOMENII FUNCTIONALE

DOMENIUL

OBIECTIVE SPECIFICE

MANAGEMENT

1. Asigurarea coerentei manageriale la nivelul compartimentelor , scoli, prin raportarea la documentele de
analiza si diagnoza a sistemului, proiectarea manageriald anuald/ semestriala, aplicarea unor hotarari si
recomandari ale Consiliului de Administratie , precum si activitatilor si programelor desfasurate in scoala,

2. Eficientizarea activitatii compartimentelor , a relatiilor specifice dintre acestea si scoli prin aplicarea unor
reglementdri, proceduri si instrumente de lucru, pe domenii de activitate;




3. Cresterea gradului de profesionalizare a functiilor manageriale prin sigurarea expertizei institutionale
necesare,
4. Aplicarea corecta a instrumentelor de asigurare a calitafii Tn unitatile de Tnvatdmant.

CURRICULUM

1. Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatamant modern centrat pe clev, avand ca finalitate
dobandirea competentelor cheie europene;

2. Motivarea participarii elevilor la programe de pregatire pentru performantd scolara, educatie formalad si
nonformala;

3. Asigurarea accesului unui numaér sporit de elevi la servicii specifice de consiliere psiho-pedagogica, orientare
scolara si profesionala;

4. Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din medii/grupuri sociale dezavantajate;

5. Corelarea planului anual de scolarizare cu evolutia demograficd pe zone, optiunile/interesele elevilor si

RESURSE

1. Asigurarea accesului personalului din scoli la formarea corespunzatoare aplicarii noilor cerinte ale sistemului
de invatamant si adaptarii acestuia la cel european;

2. Aplicarea corectd a prevederilor legale privind Incadrarea unitatilor scolare cu personal didactic de predare
calificat, de conducere, auxiliar si nedidactic, in contextul largirii autonomiei politicilor de personal;

3. Modernizarea infrastructurii scolare si realizarea dotarilor specifice acesteia;

4. Actualizarea bazei didactico-materiale in acord cu standardele demersurilor curriculare.

RELATII
COMUNITARE

1. Participarea competentd si operativa a reprezentantilor autoritdfilor locale in exercitarea atributiilor ce le
revin in activitatile scolii;

2. Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educationale din scoli;

3. Asigurarea continuitdtii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale, nationale si
internationale;

4. Asigurarea consultantei de specialitate in pregatirea echipelor de proiect din scoli cu scopul realizarii unor
aplicatii pentru accesarea fondurilor europene.

.CURRICULUM

OBIECTIVE:




1)

2)
3)
4)
5)

Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si
standardele de calitate;

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finantarilor pe nivele de scolarizare;

Stabilirea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii;

Colaborarea dintre scoala si ISJ, precum si alte institutii abilitate pe probleme de curriculum;

Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivelor de referinta si a continuturilor vizate de

curricula scolara



CURRICULUM

Actiunea

Responsabilitati

Termen

Indicatori de realizare

Observatii

Elaborarea proiectului de
curriculum al scolii prin
corelarea obiectivelor specifice
unitatii de Invatdmant cu cele
nationale si regionale

Director

lanuarie 2015

Documente de realizat

Procurarea documentelor
curriculare oficiale si a
auxiliarelor necesare desfasurarii
activitatilor didactice

Director
Responsabili comisii metodice

permrnent

Existenta si utilizarea
documentelor la nivelul unitatii

Procurarea de carti pentru
biblioteca si aparatura de
laborator in limita fondurilor cu
aceasta destinatie

Director

An financiar 2014 si
2015

Inregistrarea si utilizarea
mijloacelor

Asigurarea bazei logistice pentru
activitatile extracurriculare si
concursurile scolare

Director, contabil sef

An scolar 2014-2015

Desfasurarea activitatilor in
conditii bune

Aplicarea documentelor
curriculare aprobate atat la nivel
national cat si la nivel
local(C.D.S- CDL)

Director
Responsabili comisii metodice

An scolar 2014-2015

Standarde, programe, planificari,
etc.

Elaborarea orarului scolii in acord
cu repartitia de ore si normele
didactice aprobate

Director, responsabilul Comisiei
de intocmire a orarului

martie 2014

Orar intocmit

Propunerea ofertei educationale Director lanuarie-februarie Documente specifice( prezentarea

in functie de rezultatele anterioare 2015 ofertei educationale elevilor si

si cerintele de pe piata fortei de parintilor)

munca din zona

Elaborarea unor propuneri privind | Director An scolar 2014-2015 | Corespondenta si rapoarte sintetice
modificarea curriculum-ului

national si regional in acord cu

nevoile scolii

Intocmirea documentelor si Director Permanent Documente periodice specifice sau
rapoartelor tematice curente si solicitate

speciale solicitate de 1.S.J.,

M.E.N., si autoritatile locale

Organizarea colectivelor de Director intregul an gcolar Decizii director, documentele CA

catedra si echipelor de proiect in
functie de necesitatile scolii




Asigurarea coerentei intre Director An scolar 2014-2015 | Cataloage, programe, standarde,
curriculum national si local, e.t.c.

precum si intre diferite discipline,
module si cadre didactice

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Concordanta cu documentele M.E.N;

Realizarea standardelor, eficacitatii: (resurse/rezultate), eficienta (rezultate/obiective), progres;
Respectarea precizarilor din OME, metNodologii si norme de aplicare a curriculumului scolar;
Respectarea termenelor;

Eficienta, promptitudine;

Identificarea oportunitatilor si a problemelor;

Criterii privind calitatea curriculumului;

Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in aplicarea si respectarea curriculumului gcolar

1. MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE:

1) Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectii scolare;
2) Elaborarea proiectului planului de scolarizare;
3) Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite;

4) Transmiterea in reteaua scolara a tuturor actelor normative specifice emise de MEN sau de alte institutii abilitate si urmarirea respectarii prevederilor legale.

MANAGEMENT Actiunea R nsabilitati Termen Indicatori de
SCOLAR ctiune esponsabilitati realizare

Observatii




Proiectarea inspectiei la clasa

Director, responsabilii
comisiilor metodice

lanuarie 2014

Regulamente,
logistica

Intocmirea planului de scolarizare pe nivele in
conformitate cu legislatia in vigoare, cu optiunile
elevilor si ale parintilor , cu conditiile concrete

Director

Conform graficului
MEN

Legislatia in vigoare

Monitorizarea, evaluarea si elaborarea
concluziilor inspectiei scolare in consiliile
profesorale, in cadrul activitatilor Comisiilor
metodice, pentru eliminarea eventualelor
disfunctionalitati, cresterea performantelor
scolare

Director, responsabilii
comisiilor metodice

Conform graficelor
de inspectie

Reglementari legale

Elaborarea unor metode specifice scolii pentru
evaluare, auto-evaluare si monitorizare, pentru
asigurarea standardelor nationale existente si
asigurarea calitatii in educatie.

Responsabilii comisiilor
metodice, CEAC, director

Anul scolar 2014-
2015

Logistica, standarde
MEN, sefi de catedra,
arii curiculare

Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile

Director, membrii CEAC

Anul scolar 2014-

Reglementari legale

de Invatamant 2015
f\mgyrarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare Director, administrator Anul scolar 2014- Reglementari legale
in unitate 2015

Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare,
sanitare, a celor efectuate de politie sau pompieri

Anul scolar 2014-

si stabilirea de masuri de remediere a eventualelor Director 2015 Reglementari legale
deficiente la nivelul scolii.
Recompensgre.a prin gra‘lda‘;n’ de m?r.lt 2 . Anul scolar 2014- Reglementari legale
personalului didactic, didactic auxiliar si Director P

. . 2015 in vigoare
nedidactic.
As.lqu.r.area prelucrarii actelor normative la nivelul Comisia CEAC Anul scolar 2014- Reglementari legale
unitatii scolare 2015
UtlllZEll‘ea inspectorilor i meto.d.lstllor in inspectia Director Anul scolar 2014- Legislatic, criterii
scolara pentru evaluare si consiliere 2015
Valorificarea rezultatel9r evaluarii 1n1';1aleup.r.1n Responsabilii comisiilor Anul scolar 2014-
elaborarea unor strategii adecvate dezvoltarii : - Rapoarte

metodice, director 2015

unitatii scolare




Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate

Logistica, cererile

de echipa, tindnd seama de observatiile lor

inspectiilor

pentru sustinerea examenelor de perfectionare si Director Conform graficelor o
. . . candidatilor
de obtinere a gradelor didactice
Organizarea si desfagurarea concursurilor pentru Anul scolar 2014-
ocuparea functiilor didactic-auxiliare si Director 2015 Legislatie logistica
nedidactice Conform cerintelor
Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de Pe parcursul
inspectie, acordarea de atentie opiniilor colegilor Director P Metodologii

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1)
2)
3)
4)
5)

Respectarea regulamentelor si a standardelor;
Adecvarea la nevoile comunitétii;

Calitatea pregatirii inspectiei;

Eficientd, calitate, atingerea standardelor;

Legalitate

111._ RESURSELOR MATERIALE ST FINANCIARE

OBIECTIVE:

1) Gestionarea eficienta a resurselor materiale;

2) Finalizarea fluxului informational;

3) Achizitionarea, gestionarea, pastrarea si arhivarea actelor si documentelor scolare.




MANAGEMENTUL
RESURSELOR
MATERIALE SI
FINANCIARE

Actiunea

Responsabilitati

Termen

Indicatori de
realizare

Observatii

Elaborarea proiectului de buget si de achizitii ale

unitatii scolare §i repartizarea fondurilor pe
principalele capitole bugetare

Director, contabil sef

Februarie 2014

Proiectul de buget,
planuri

Identificarea unor surse extrabugetare de finantare | Director, contabil, Consiliul de Anul scolar 2014- Contracte de prestari

si gestionarea acestora in functie de prioritatile parinti 2015 servicii , documente

scolii contabile

Intocmirea documentatiilor pentru investitii si Director, contabil sef Anul scolar 2014- Documente specifice

reparatii 2015

Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de Director, administrator, Permanent Documente de

inventar conform planificarii contabil inventar

Urmarirea executiei bugetare, a planului de Director, Permanent Rapoarte anuale si

achizitii, a alocarii burselor, decontarii contabil , periodice

abonamentelor si alocatiilor pentru elevi responsabil Comisia ajutoare

asigurand legalitatea si transparenta acestora financiare

Asigurarea conditiilor necesare privind Director, Anul scolar 2014- Documente contabile

iluminatul, incilzirea, alimentarea cu apa, administrator 2015

canalizarea si serviciul la sala de sport

Asigurarea de servicii, in contrapartida pentru Director Anul gcolar 2014- Contracte de

diferite organizatii, ca surse alternative de 2015 parteneriat, conventii,

finantare(AJOFM, contracte sala de sport, etc) protocoale de
colaborare

Negocierea celor mai avantajoase contracte de Director, Anul scolar 2014- Fonduri

sponsorizare si conditii pentru obtinerea Contabil 2015 extrabugetare

fondurilor extrabugetare

obtinute-documente
contabile

INDICATORI DE PERFORMANTA:

1) Raportari periodice;

2) Respectarea termenelor;

3) Numarul de achizitii si tipul lor;

4) Numadrul de cursuri, numarul de participanti, rezultate;

5) Statistici.




IV. MANAGEMENT RESURSELOR UMANE. FORMARE CONTINUA, PERFECTIONARE

OBIECTIVE:

1) Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privind actele normative legate de incadrare, perfectionare si evaluarea cadrelor didactice si personalului didactic

auxiliar in toate unitatile scolare;

2) Prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare;

3) Cresterea calitatii resurselor umane angajate in invatamantul preuniversitar in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invatamant;

4) Directionarea cadrelor didactice spre cursuri de reconversie profesionala in vederea acoperirii necesarului de cadre pentru diciplinele care au deficit de personal didactic

calificat.
Actiunea Responsabilitati Termen Indicatori de realizare Observatii
Elaborarea proiectului de dezvoltare | Director, CA Februarie 2015 Proiecte, documente specifice
a resurselor umane si urmarirea
procedurilor de ocupare a posturilor
si catedrelor vacante conform
criteriilor legale, in limita
competentelor
Urmarirea respectarii normelor de Director Permanent pe Regulamente, acte normative in
acces al elevilor la diferite forme de Comisia OSP parcursul anului vigoare
scolarizare si asigurarea consilierii si scolar 2014-2015
orientdrii vocationale a acestora
Aplicarea instrumentelor de Directorul si responsabilul Permanent pe Raportul anual de autoevaluare,
monitorizare si evaluare a calitatii comisiei de evaluare si asigurare parcursul anului raportul de evaluare externa
a calitatii scolar 2014-2015
Intocmirea raportului de activitate al | Director, responsabilii Februarie 2015 Raportul semestrial
scolii pe semestrul | Comisiilor metodice
Stimularea participarii personalului Director,responsabilul Comisiei Permanent Materiale de informare, programe
MANAGEMENTUL

RESURSELOR UMANE

la formarea si dezvoltarea
profesionalad

de formare profesionala

Asigurarea cadrului institutional
pentru participarea personalului la
procesul decizional si realizarea unui
sistem deschis si eficient de
comunicare interna

Directorul, responsabilul grupei
sindicale

an scolar 2014-2015

Proceduri aplicabile la nivelul
unitatii




Asigurarea formarii specifice si a
consultantei pentru personalul nou
incadrat si debutanti

Director
Responsabili Comisii metodice

De cate ori este
nevoie

Programe, documente de
informare

Participarea la programe de formare

continua pe mentorat si formatori
ARACIP

Director,

Minim 25 credite

Materiale de informare, programe

Preocuparea pentru formarea
echipelor si activitatii de loisir

Directorul si responsabilul grupei
sindicale

An scolar 2014-2015

Informari, instrumente specifice

Rezolvarea rapida, transparenta si
eficientd a oricarui conflict legat de
scoala

Directorul, responsabil Comisie
medierea conflictelor

Permanent, de cate ori
este nevoie

Proceduri, regulamente, legi

DEZVOLTAREA
GENERALA A SCOLII,
RELATII COMUNITARE
SI SISTEMICE

Actiunea

Responsabilitati

Termen

Indicatori de realizare

Observatii

Colaborarea cu autoritatile locale in
ceea ce priveste repartizarea si
utilizarea fondurilor necesare gcolii

Directorul,
membrii Consiliului Local din
CA, contabil

Permanent, de cate ori
este nevoie

Rapoarte, informari, instrumente
specifice

Incheierea de contracte de parteneriat | Directorul, Responsabilul ariei Anul scolar 2014- Contracte de parteneriat,
cu agenti economici, O.N.G.-uri si curriculare tehnologii, contabil 2015 conventii, protocoale de
alte organizatii privind prestari colaborare

reciproce de servicii

Stabilirea legaturilor cu autoritatile Directorul, Anul scolar 2014- Contracte de parteneriat,
locale, agentii economici, institutiile | Consilier educativ, 2015 conventii, protocoale de
nationale si regionale de cultura, cu Responsabili proiecte colaborare

alte institutii, in vederea promovarii educationale extracurriculare

ofertei educationale si a realizarii

proiectelor si programelor proprii

Colaborarea cu autoritatile locale in Director adjunct, membrii CA Anul scolar 2014- Parteneriate

vederea realizarii programelor 2015

comunitare

Organizarea unor echipe in vederea
participarii scolii la diferite proiecte
de dezvoltare comunitara si la alte
proiecte locale, nationale si
internationale

Directorul,

Consilier educativ,
Responsabili proiecte
educationale extracurriculare

Anul scolar 2014-
2015

Proiecte locale, nationale(prin
1.S.].) si internationale

Negocierea celor mai avantajoase
conditii de sprijin comunitar pentru

Directorul, tot personalul scolii

Anul scolar 2014-
2015

Informari, media , documente
realizate




unitatea gcolard

Rezolvarea rapida,transparenta si
eficienta a tuturor conflictelor cu
comunitatea locala sau reprezentanti
ai diferitelor organizatii cu care
scoala are relatii

Directorul, membrii CA

Anul scolar 2014-
2015

Proceduri, legi, documente
specifice




V1. PLAN DE SCOLARIZARE, NORMARE, SALARIZARE, EVIDENTA INFORMATIZATA

OBIECTIVE:

1) Gestionarea, valorificarea gi dezvoltarea resurselor existente;

2) Compatibilizarea resurselor alocate de MEN cu nevoile de personal ale unitatii de invatamant pe fondul cresterii gradului de descentralizare;

Modernizarea infrastructurii unitatii scolare, prin cresterea gradului de informatizare a activitatii tuturor compartimentelor.

Reconfigurarea nevoilor de personal
din perspectiva dezvoltarii
institutionale

Director, CA

ianuarie 2015

Repartitia de ore, planul de

incadrare

Efectuarea studiilor privind necesarul

Director, secretariat,

in vederea realizarii/reactualizarii bazei < februarie 2015 Baza de date, logistica
de date sefi de catedra

Intocmirea situatiilor statistice de

inceput si sfarsit de semestru la nivelul Secretar, diriginti, Februarie 2015 SIIR

unitatii de invatamant si validarea
acestora

Director, CP

Asigurarea consilierii
secretarilor/contabilului unitatii de
invatamant in probleme privind
normarea —salarizarea-fiscalitatea

Director, secretar,
1ISJISV

Anul scolar 2014-2015

Legislatie specifica

Coordonarea activitatilor referitoare la

Director, responsabilul
Comisiei pentru

Anul scolar 2014-2015

Sisteme informatice

,,EURO 200" burse, etc. ajutoare financire, specifice
contabil sef

Coordonarea activitatilor de realizare a

bazei de date privind elevii, personalul Director, secretar Anul scolar 2014-2015 SIIR

didactic.

Monitorizarea activitatilor tehnice
legate deExamenul de bacalaureat,
admiterea in liceu, atestarea
competentelor profesionale

Director, Responsabilul
Comisiei pentru
intocmirea orarului,
responsabilii comisiilor
metodice ,secretar

Anul scolar 2014-2015

Sisteme informatice
specifice

Verificarea modului de completare a
carnetelor de munca, statelor de plata,

Legislatie specifica,

stabilirea la nivelul unitatilor scolare a Director, CA Anul scolar 2014-2015 S
. . logistica
criteriilor de acordare a gradatiilor de
merit
Verificarea gradului de functionare a
laboratoarelor de informatica, dotarea Director, Anul scolar 2014-2015 Legislatie specifica,

acestora cu licente si evaluarea
necesarului de softuri educationale

logistica

Incurajarea performantelor la locul de
munca prin acordarea d recompense
(diplome de merit).

Director, director
educativ, CA

Anul scolar 2014-2015

Rapoarte de evaluare
obtinute







